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HAVET FORENER. 

HVORDAN SJØFARTSMUSEER VERDEN OVER SAMARBEIDER, OGSÅ OM BRUK AV EØS-MIDLENE.
Jeg kommer fra Stavanger Sjøfartsmuseum. Det er et lite museum med en vitenskapelig stab som består av to historikere og en marinarkeolog. Jeg har vært ansatt der i snart 27 år og allerede før jeg begynte hadde ledelsen innsett at spesielt et så lite museum trengte et faglig nettverk. Vi trengte noen å lene oss på. Vi trengte noen å spørre når vi selv ikke kunne svare. Det er umulig å beherske alt. 
Og i tillegg: Den maritime historien og den maritime kulturen kjenner ingen administrative grenser, verken mellom kommuner, fylker eller land. Det finnes ingen maritim lokalhistorie, bare variasjoner over samme tema. Vår maritime kulturarv er i seg selv internasjonal. 
Stavanger ligger til Nordsjøen som har betydd nesten alt for byens utvikling, og vi visste at det var mange rundt dette bassenget som arbeidet med de samme problemstillingene som oss. Det fantes mange forskere og museumsfolk som satt inne med kunnskap vi ikke hadde om den maritime historien knyttet til "vårt felles hav" – og kanskje var det også slik at andre kunne ha glede og nytte av den kunnskapen vi satt inne med. 
Det var bakgrunnen for at Stavanger Sjøfartsmuseum tok initiativ til to Nordsjøhistorie-seminarer som ble arrangert i Stavanger og på Jylland i 1978 og 1979.  Formålet med seminarene var å få kolleger som forsket på maritim historie i et Nordsjø-perspektiv til å presentere sine resultater og for øvrig utveksle kunnskap om hva som foregikk i ulike fagmiljøer rundt Nordsjøen. Deltakerne var historikere fra sjøfartsmuseer, universiteter og arkivinstitusjoner. 
Noen år seinere, i 1985, klarte vi ved hjelp av en sponsor (Statoil) å få publisert materialet fra de to seminarene under tittelen "The North Sea. A Highway of Economic and Cultural Exchange". Denne artikkelsamlingen ble faktisk fort utsolgt og den ble lagt merke til, i hvert fall i Stavanger, i mange miljøer som vanligvis ikke ville være spesielt interesserte i maritim historie. 

Responsen fra oljeindustrien og byens politikere var svært positiv, selvfølgelig fordi Nordsjøen sto uthevet i de fleste overskrifter både i industrien og i den offentlige samtalen i regionen.  Dette oppmuntret oss til å arrangere enda et Nordsjøhistorie-seminar i Stavanger i 1987. Da var vi virkelig i ferd med å bygge et nettverk. Vi greide å samle 30-40 av de dyktigste maritime historikerne rundt Nordsjøen og de ga oss den trygghet og støtte som vi lenge hadde håpet på: Alle følte behov for en faglig møteplass, alle følte behov for å møtes med jevne mellomrom. Vi fikk med oss kolleger fra sjøfartsmuseer i flere land og satte ned en organisasjonskomite for framtidige konferanser med to års mellomrom.
Samtidig ble det etablert et North Sea Society i Stavanger. Dette Nordsjøselskapet besto av representanter for Sjøfartsmuseet, Stavanger kommune, Rogaland fylkeskommune og en rekke bedrifter og organisasjoner i næringslivet. Ideen var at dette selskapet skulle arbeide aktivt for kulturutveksling i hele Nordsjø-området, utover det samarbeidet som vi historikere var i ferd med å etablere. Nordsjøselskapet tok aktive initiativ overfor andre byer langs Nordsjøen, og det ble etablert lignende organisasjoner i Esbjerg, Antwerpen og Aberdeen. 
I 1989 arrangerte vi det som vi dristet oss til å kalle den første Nordsjøhistorie-konferansen i Stavanger. Samtidig møttes disse Nordsjøselskapene og dannet Association of North Sea Societies. Denne assosiasjonen skulle være en paraply over en rekke samarbeidstiltak, sjøfartsmuseumsnettverket inkludert.
For å gjøre en lang historie kort: Forhåpningene om et nettverk av Nordsjøselskaper som skulle stimulere til kulturutveksling på brei front, strandet til tross for enkelte vellykkede tiltak som utveksling av utstillinger, konsertturneer og lignende. Men det som overlevde, og som lever i beste velgående den dag i dag, er nettverket av sjøfartsmuseer. Takket være den litt brokete historien har nettverket også et litt brokete navn: The Association of North Sea Cities. The Maritime Museums Network. Dere finner oss på www.northseanetwork.com
Nettverket er organisert så enkelt som mulig og består nå av de maritime museene i Dunkerque, Rotterdam, Amsterdam, Bremerhaven, Esbjerg, Gøteborg, Hull, Aberdeen, Torshavn og Stavanger. Hvert museum sender en representant til vårt årlige styremøte. Vi betaler en kontingent tilsvarende 700 Euro i året, og de fleste institusjonene dekker sine reisekostnader. I noen av byene, for eksempel i Stavanger, dekker kommunen alle våre utgifter til deltakelsen. Vi har ingen leder, men velger en sekretær. Sekretariatet befinner seg nå på Fiskeri- og Søfartsmuseet i Esbjerg, og institusjonen får en liten kompensasjon fra nettverkets felleskasse. 
Dette nettverket er mest kjent for rekken av Nordsjøhistorie-konferanser. Vi har til nå gjennomført ni: i Stavanger, Esbjerg, Aberdeen, Stavanger, Rotterdam, Hull, Dunkerque, Bremerhaven og Stavanger. Den niende som ble arrangert i Stavanger i fjor, hadde 55 deltakere fra 10 land. Alle innleggene på konferansene er publisert, til sammen 132 artikler, til dels av svært høy faglig kvalitet. 
Vi har også produsert vandreutstillinger med egne temahefter, som "Harvest from a common sea", "North Sea Lights" og "North sea passenger lines".
Hvis dere vil lære mer om hvordan vi samarbeider i praksis og hvordan vi produserer resultater, anbefaler jeg dere å melde dere på den tiende Nordsjøhistorie-konferansen som skal arrangeres i Gøteborg i 2011.

Det var kanskje erfaringene med dette internasjonale nettverket, men også det faktum at jeg i mange år hadde forsket på og formidlet de rike historiske kontaktene mellom Sørvestlandet og Østersjøområdet, som lå til grunn da ABM-utvikling for om lag 10 år siden spurte om jeg ville være med å representere Norge i et nettverk innenfor det såkalte Østersjøsamarbeidet som består av alle landene rundt Østersjøen, pluss Norge og etter hvert også Island. To år tidligere (i 1997) hadde kulturministrene bestemt seg for at kulturarv og kulturminnevern var noe de burde og kunne samarbeide om. Det ble nedsatt fire arbeidsgrupper og en av dem ble kalt "Working Group on coastal Culture and maritime Heritage". Denne arbeidsgruppen tok Norge et spesielt ansvar for. Randi Ertesvåg fra ABM-utvikling ledet gruppen de første årene og fra 2004 tok jeg over som leder. Gruppen har medlemmer fra nesten alle landene i Østersjøsamarbeidet. De fleste landene har to representanter, en fra et sjøfartsmuseum og en fra riksantikvarembetet – eller tilsvarende. I vårt tilfelle er Sverre Nordmo Riksantikvarens representant og for noen få uker siden tok Bjørg Christophersen fra Museum Vest over min posisjon. 
Denne gruppen, eller dette nettverket tok initiativet til det første kulturarv-forumet i Østersjøsamarbeidet, i Gdansk i 2003. Og vi har arrangert flere tematiske workshops som har vært åpne for publikum.
Likevel, de resultatene som er mest kjent fra dette nettverket er nok de to plakatutstillingene "Baltic Lights" og "Baltic Harbours". Begge består av 12 plakater, produsert i samme format og trykket i 500 eksemplarer som ble spredt ut over hele Østersjø-regionen, inkludert Norge.  Hensikten med disse utstillingene har vært å spre kunnskap og bevissthet om den maritime kuturarvens betydning og verdi i utviklingen av det moderne samfunnet. 

Begge plakatutstillingene ble i hovedsak finansiert av Nordisk Kulturfond. Arbeidsgruppen lager nå en tredje plakatutstilling under tittelen "Historic Ships". Også den blir til med støtte fra det nordiske kulturfondet.

Dette nettverket finner dere her: www.baltic-heritage.net – dessverre på en ikke helt oppdatert hjemmeside.
I dette nettverket fikk vi rik anledning til å komme enda tettere inn på det polske nasjonale sjøfartsmuseet i Gdansk – en institusjon vi hadde samarbeidet en del med siden slutten av 1980-årene. De hadde ideer om å bygge et helt nytt maritimt kultursenter i Gdansk, men hadde ikke penger. Samtidig begynte drøftingene om bruken og fordelingen av de såkalte EØS-midlene. Etter hvert som kriteriene begynte å utkrystallisere seg, gjorde vi våre polske kolleger oppmerksom på mulighetene som lå i ordningen – og de nølte ikke med å posisjonere seg overfor polske myndigheter og skrive søknad. 
I og med at de ville få ekstrapoeng hvis de hadde en norsk partner, ble vi spurt, og sa ja til å være med å fylle det nye maritime kultursenteret med innhold. Fra norsk side fikk jeg også anledning til å være med å presentere dette prosjektet både for norske og polske myndigheter. For våre polske kolleger var søkeprosessen knallhardt arbeid, til tross for at de nok var godt vant til skjemavelder. Men de jobbet fram søknaden med stor entusiasme – og de fikk betalt! Da utvelgelsen ble offentliggjort viste det seg at de ville bli tildelt tilsvarende 8,6 millioner euro til prosjektet. Så vidt jeg vet, det største kulturarv-prosjektet finansiert av EØS-midler i Polen. 
Nå begynner de å bygge samtidig som vi i felleskap arbeider med å utvikle den første utstillingen i senteret. Den handler om hva kulturminner i sjøen kan fortelle om historiske kontakter mellom Polen og Norge.

Det var altså et faglig behov som førte til at vi på Stavanger Sjøfartsmuseum begynte å bygge nettverk rundt oss. Og det var forhåpentligvis faglige resultater som gjorde at jeg ble spurt om å delta i og seinere lede arbeidsgruppen i Østersjøsamarbeidet. Hvis jeg i tillegg forteller dere at jeg de siste fire årene har sittet i styret for den internasjonale sjøfartsmuseums-organisasjonen International Congress of Maritime Museums, forstår dere at nettverksbygging alltid stått svært sentralt i Stavanger Sjøfartsmuseums faglige bevissthet. Og det er ikke bare jeg personlig som har vært aktiv på dette feltet. Hele vårt lille personale har arrangert relativt store internasjonale konferanser. Den andre historikeren hos oss har sittet i organisasjonskomiteen for flere av Nordsjøhistorie-konferansene. Og nå er det både hun, marinarkeologen og pedagogen vår som lager utstilling sammen med våre polske kolleger.
Dette betyr at i sum kjenner vi de fleste som i hvert fall over noen tid har arbeidet med maritim historie og maritime museer over hele verden. Når det er noe faglig jeg lurer på, eller vi får en faglig forespørsel om en internasjonal eller utenlandsk problemstilling, er det faktisk stor sjanse for at vi vet hvem som kan hjelpe til med å finne svar. For oss som arbeider med maritim historie er det helt nødvendig at vi forstår fagfeltet vårt i et internasjonalt perspektiv. 

Som sagt innledningsvis: Det finnes ingen maritim lokalhistorie.
LEDETRÅDER OG SNUBLETRÅDER:
Tilstreb likeverdighet - Alle skal med! Alle skal føle at de er medeier i prosjekt og resultat.

Tydelig ansvarsfordeling. Bruk skriftlige referater som presiserer ansvar for oppfølging.

Vær konkret.
Definer tydelige mål og delmål  -  unngå diffuse vedtak og oppgaveformuleringer.
Ta en ting av gangen.  Ikke gap over for mye – det fører ofte til at ingenting blir gjort.

Vedta tydelige tidsplaner som er realistiske og skal overholdes. Tidsfrister betyr ikke det samme overalt.
Resten av verden er ikke helt som Norge, heller ikke som Skandinavia. Det finnes kulturforskjeller. 
Folk med engelsk som morsmål har makt i språket. Prøv å få dem til å snakke sakte og tydelig.   
Nettverk skal levere resultater, men det gjør ingenting om andre får mer igjen enn du.
