Byrakratiet er
blitt demonisert,
men dagens
kulturbyrikrati
fungerer ikke i
trad med det
fiendebildet som
er skapt.
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Frykt for byrakratiets skadevirk-
ninger er godt innarbeideti
kunstlivet. I Minerva 25. septem-
ber kan vi lese at det er blitt langt
flere kulturbyrikrater. Det tegnes
et bilde av et kulturbyrikrati som
eser ut. Dette gjentas av Nicolai
-Strem-Olsen, journalisten bak ar-
tikkelen i Minerva, i et debattinn-
‘ legg i Aftenposten 13. oktober.
Problemet synes ikke bare § vaere

kulturbyrékratiets sterrelse. By-
rikratiet sees som kunstfiendtlig
i seg selv. Bildene av et byrékrati
som kveler kunsten, baserer seg
imidlertid pA stereotypier av by-
rikratiet som kan avlives av
forskning,

Stereotypier. Byrdkratifrykten
tar grovt sett to former. Den fors-
te gar ut pd at kulturbyrikratiet
er forvokst og derfor bruker res-
surser som hadde kommet bedre
til nytte i kunst- og kulturproduk-
sjonen. Knlturministerens stadi-
ge utspill om 4 minske kostnads-
krevende byrdkrati og frigjere
ressurser til kunstnerisk virksom-
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het hgrer hjemme her. Dette er et
typisk eksempel pd ideologien
bak New Public Management
hvor byrikrati oppfattes som
unpdig dyrt og lite resultatorien-
tert.

Den andre byrikratifrykten gir
ut pé at byriikrater og kunstnere
tenker stikk motsatt av hverand-
re. Byrdkratene forbindes med
regelslaveri, paragrafrytteri og
formalisme; kunstnerne med re-
gelbrudd og grenseoverskridelse.
Slik fremstir byrikratiets blotte
nrvar i kunsten som en trussel.
Denne frykten kan fores tilbake
til Max Webers skrekkvisjon om
at byrékratiseringen av samfun-
net stenger oss inne i et jernbur
av rasjonalitet. Det sakrale ved
kunst og religion svekkes. Bud-
skapet i Minerva ligner pa We-
bers skrekkbilde: Jo flere kultur-
byrdkrater, desto mer rider byra-
kratisk tenkning. Resultatet er at
kunstens tenkemadte fortrenges.

Hva skjer nar vi hekfer de to
formene for byrikratifrykt sam-
men? Svaret er en retorikk som
hindrer oss i 4 se hva som foregér.
Byrikratiet er demonisert og blir
enshetydende med alt som hem-
mer kunsten, Nar Minerva kon-
sekvent omtaler okningen av an-
tallet kulturadministratorer som
byrékratisering, leder det derfor
uvegerlig til én konklusjon. Noe
er alvorlig galt i kunstlivet. Men
stemmer det?

Kulturbyrékratiet er i dag
sterkt profesjonalisert. Admi-
nistratorene skilter med stadig
mer spesialiserte utdanninger
fra hayskoler som tilbyr studier
skreddersydd for dette arbeids-
markedet. Hva skjer nér velut-
dannede administratorer meter
kunstinstitusjonene?

Min doktorgradsstudie om
kunstledelse ved Det Norske
Teatret, viser at det eksisterer et
Klart skille mellom kunstnernes
og administrasjonens arbeids-
felt. Kunstneriske beslutninger
er forbudt omréide for administ-
rasjonen. Om administratorene
mener noe om repertoar og rolle-
besetning, er det ikke god tone &
gi uttrykk for det i situasjoner
hvor slike valg tas. For 4 fA tillit
mii administratorene vise at det-
te er spersmil som ligger utenfor
deres kompetanse. Althva de
mitte mene om det kunstmeris-
ke, anses som amateréns og di-
lettantens synspunkter. Salgstea-
met kan for eksempel ikke be re-
gissgren endre en sluttscene for
4 gjore stykket mer markeds-
vennlig. De vet godt at teatret
ikke primart er en kommersiell
bedrift.

Troen péa kunsten. Administ-
ratorenes aksept ved teatret stir
og faller pa at de slutter seg til
kunstens verdier - kunstens ten-
kemate, Administratorene kan
ikke ha sin egen dagsorden. For 4
rettferdiggjore sine roller ma de
tro pé teatrets verdi. Salgs- og
gkonomimedarbeiderne kan
derfor ikke opptre som om inn-
tel e de bidrar til 4 skape, er
et isolert mil. Malet med inntek-
tene er i realisere kunstens ver-
dier. Administrasjonen er séle-
des et redskap for kunsten. Kul-
turbyrikratiet fungerer ikke i
trid med Minervas trusselbilde,
Administratorenes lojalitet til
kunstens verdier er ikke mindre
enn lojaliteten til byrikratisk lo-
gikk. Byrikratiet er ikke kunst-
fiendtlig i seg selv.



